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Position der Fachschaftskonferenz zu ,E-Learning*®

A. Allgemeiner Teil

Der Begriff ,,E-Learning” umfasst alle Formen vonrhen, bei denen digitale Medien fir Prasentatioth un
Distribution von Lernmaterialen oder zur Unterstiitg zwischenmenschlicher Kommunikation zum Einsatz
kommen. Im Folgenden gehen wir von E-Learning imm8ivon ,Blended Learning“ (s.w.u.) aus.

Bisheriger Einsatz an der Uni Heidelberg

Bisher werden in Heidelberg

- mit dem Elektronischen Semesterapparat (ESEM) deivdisitatsbibliothek (UB) ein ,Learning
Management System“ (LMS), welches allein zur Beteitung von Kursmaterialien fir bestimmte
Gruppen dient und

- mit Moodle und dotLRN (Medizin) zwei ,Web Based ifiag“ (WBT) Plattformen eingesetzt, welche
in unterschiedlicher Auspragung neben reiner Détege, Kommunikation zwischen Dozentln und
Studierenden auch dynamische Operationen etwa &tiongn ermaoglichen.

Argumente fur E-Learning

E-Learning bietet zahlreiche neue Chancen, birgt alnch Gefahren. Daher muss darauf geachtet werden
dass in der Umsetzung nicht unerwinschte Aspekerwibgen. Ausgesprochen problematisch waren
beispielsweise der Wegfall der eigentlichen Prdséme oder die Ubernahme wichtiger inhaltlicher
Aufgaben wie z.B. das Formulieren von Rickmeldundigech Studentische Hilfskrafte. Mit Blick auf dees
Gefahren, die wir hier nur andeuten wollen, enteiakvir die folgenden Uberlegungen.

In der Diskussion um den Sinn des optimalen Eiesatbn E-Learning ist zu beachten:

- E-Learning kann keine Prasenzlehre vollstandigteese sondern im Sinne des ,Blended Learning“ nur
eine Erganzung darstellen. Eventuell Iasst sicln Ebleearning mittelfristig die Zahl der Prasenzsten
zugunsten von Phasen selbststandiger Arbeit miine#tnterstitzung verringern. Hier konnte E-
Learning Kapazitatseffekte hervorrufen, in dem 8jrolass die Hochschulen bei gleicher Raum- und nur
ungleich héherer Personalkapazitat mehr Studieranffteehmen kénnten. Allerdings kann es sein, dass
Konzeption, Umsetzung und Pflege von E-Learning&balen fur die verantwortlichen Lehrenden
aufwendiger ist als bei herkdmmlicher Lehre. Dahaunss Begleitforschung von Anfang an die
auftretenden Effekte untersuchen.

- E-Learning kann, wenn es etwa die Anwesenheitsphasader im Seminar ersetzt, dazu beitragen, dass
Studierende unabhéangiger von Zeitpunkt und Ort wmerdHier spielt vor allem die Mdglichkeit,
Fragestellungen Uber einen langeren Zeitraum hingezpentiell bearbeiten zu kénnen, eine Rolle.
Perspektivisch ergeben sich fur die Hochschulen dies$em Weg zudem Mdoglichkeiten, mit ihren
Angeboten im Sinne einer neuen ,Offnung der Hochlmeue Zielgruppen zu erreichen.

- E-Learning kann fur Lehrende und Studierende direiihes Element darstellen, um die schon bisher
stattfindende digitale Kommunikation (z.B. E-Maifs) verstetigen.

- E-Learning ermdglicht eine verstarkte Individuaising des Lernprozesses. So kénnen die Nutzerlnnen
je nach ihren Vorkenntnissen Programmteile tibangpn und ihr Lerntempo selber bestimmen.

- E-Learning bietet die Mdglichkeit, verstarkt zaii selbstbestimmt zu lernen, was angesichts der
Prufungslast in den neuen Bachelor- und Masteri&tgdngen sowie der vermehrten Erwerbstatigkeit
aufgrund von Studiengebihren ein wichtiger AspékStudierende ist.

- E-Learning bendtigt - sowohl von Seiten der Leheendls auch der Lernenden - eine ausreichende
Medienkompetenz, welche nicht bei jedem MenschdrHochschulzugangsberechtigung vorausgesetzt
werden kann. Daher missen die Lehrenden die notigelmischen und methodischen Kenntnisse
erlernen kénnen, um E-Learning in ihre Lehrverdhstgen einzubinden, zudem darf E-Learning nicht
zu zusétzlichen Arbeitsaufwand fiihren, welcher sicht in ECTS-Punkte niederschlagt.

- E-Learning birgt die Gefahr, dass teure Multimediaduktionen und deren technische Umsetzung in
den Vordergrund des Hochschulbetriebs riicken ubdidahalte und Diskurs an Bedeutung verlieren.
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B. Konkrete MalRnahmen an der Uni Heidelberg und der  en Finanzierung

Grundsatzlich ist die Studierendenvertretung deriversitdt Heidelberg der Meinung, dass die
Finanzierung des Bildungssystems (und damit aigldel Hochschulen) wieder gemeinsame Aufgabe von
Bund und Landern werden muss, und von diesenasmdligt zu leisten ist.

Jegliches Modell, das zur (Teil-)Privatisierung ddwchschullandschaft hinfuhrt, lehnen wir ab.

Angesichts der Unterfinanzierung der baden-wirtengischen Hochschulen spricht sich die
Fachschaftskonferenz (FSK) in Heidelberg bis zusdiaffung der Studiengebihren fir einen gezielten,
zeitlich begrenzten Einsatz von StudiengebihrerBereich des E-Learnings aus. Dies muss im Rahmen
eines padagogisch durchdachten und auf Nachhattahkgelegten Konzepts geschehen.

A. Wir erwarten von unserer Hochschule, dass sie bdieeits bisher im Bereich des E-Learnings
eingesetzten technischen und personellen Kapazit@tgter aus eigenen Mitteln bereit halt und eine
dauerhafte Grundfinanzierung des E-Learnings agiddeen Haushaltsmitteln garantiert
Dies heif3t fir uns, dass: :

1. das E-Learning-Konzept unter der Federfihrung désiversitatsrechenzentrums (URZ)

weitergefihrt wird (ggf. unter fachlicher Beratuamgderer Einrichtungen) und
2. die notigen Kapazitaten weiterhin auf den SerdasURZ bereit gehalten werden und
3. die E-Learning-Aktivitdten wissenschaftlich betgeund evaluiert der werden.

B. Weiter muss sich die Hochschule in diesem Berséthst starker engagieren als bisher.
Hierbei ist fir unsere Zustimmung die Finanzierdolgender MalRnahmen von Seiten der Hochschule
unabdingbar:

1. Eine E-13-Stelle fur die Weiterentwicklung von ddibe
Die Moodle-Plattform kdnnte mit Hilfe eineR Prognauererin zu einer Kollaborationsplattform ausgebaut
werden. Diese Stelle ware dafir zustandig, die Nes#&dhttform auf dem jeweils aktuellsten Stand zu
halten. Beispielsweise konnte so ein Virtuelles tahvard oder eine Videokonferenz-Mdoglichkeit
ermdglicht werden.
Die Einrichtung und Pflege einer solchen Plattfasifiir uns eine der Grundaufgaben einer modernen
Hochschule und muss daher von dieser finanzierdever
Kosten pro Jahr: ca. 56.000 Euro

2. Schulungen und Seminare
Samtliche Schulungen der neuen Mitarbeiterinnen dead Dozentlnnen sind von der Hochschule zu
bezahlen.
Kosten: offen.

3. Ausstattung neuer Mitarbeiterinnen im Bereichdaining
Die Universitdt bezahlt die nédtige Ausstattung ralleeuen Mitarbeiterinnen, welche im Rahmen der
Umsetzung des ,E-Learning-Konzepts" eingestellt deer (beispielsweise Buroeinrichtung, Hard- und
Software usw.).
Kosten: offen

C. Wenn die genannten Punkte aus A und B von Sd#srRektorats und der zustandigen Gremien zugesagt
werden, akzeptieren wir die Finanzierung folgerdafRnahmen aus Studiengebihren:

1. Medienpadagogische Beratung (bis 2011)
Es gibt an der Uni Heidelberg derzeit keine medielggogische Unterstiitzung fur Dozierende. Wir forde
deshalb die Einrichtung einer E13-Stelle fur Meg#xuagogik.
Kosten pro Jahr: 58.000 Euro

2. Einfihrung von E-Learning-Beauftragten (bis 2011)
Die einzurichtenden E-Learning-Beauftragten sollim das lehrende Personal (Dozentlnnen und
Tutorlnnen) in Sachen E-Learning als erste Anlalifsdienen.
Fur eine moglichst einfache Losung bietet sich ldgre Unterteilung der Hochschule in die Bereiche
Neuenheimer Feld (grofRtenteils Medizin und Natwenschaften) und Altstadt-Bergheim (grof3tenteils
Geistes- Kultur- und Sozialwissenschaften) an. Wfdern fir die Ermoglichung dieses Instruments die
Schaffung zweier voller Stellen (jeweils E6). Dieiden E6-Stellen missen als volle Stellen ausgesehr
werden.
Kosten pro Jahr: 67.200 Euro
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In Summe schlagt die Fachschaftskonferenz hieraritwnter bestimmten Vorraussetzungen bis in das Ja
2011 maximal 124.800 Euro Studiengebihren im Bergit.earning auszugeben.

AbschlieRend betonen wir, dass alle AktivitaterBereich E-Learning vor dem Hintergrund eines
Gesamkonzeptes guter Lehre an der Uni Heidelbéotgen missen. Gerade fir E-Learning im Sinne von
Blended Learning ist es essentiell, dass beispeterauch Tutorien oder Prasenzphasen héchsten
Anspriichen genuigen.



